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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakimi sarmissa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak toprag: siksan, sitheda!
Cany, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {l4hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, [lahi, bosamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimmn hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet AKif Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum
etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin  miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanim, biitiin kaleleri zapt edilmis,
biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsl menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit

edebilirler. Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! iste, bu ahval ve serait icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun

kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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OKUL MUDURUN MESAJI

Giinimiiz diinyasinin meydana getirdigi gelismeler
biitiin alanlarda oldugu gibi egitim ve ydnetim alanlarinda
da yeni ihtiyaglar yaratmistir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yOdnetimi
anlayis1 getirilmistir. Kamu y0netiminde yasanan mali ve
idari sorunlar dikkate alindiginda planlt hizmet iiretme,
kalkinma planlar1 ve programlar ile belirlenen politikalari,
kurulus diizeyinde somut is programlarina ve biitcelere
dayandirma, wuygulamayr etkin bir sekilde izleme,
degerlendirme ve denetleme silireci daha da Onem
kazanmigtir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu
kuruluglart tarafindan yiritiilmesinde temel bir arag
olmaktadir. Elinizdeki plan bu g¢ergevede hazirlanmis olan
bir belgedir.

Bu dogrultuda onceliklerini belirleyebilmek,
faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek,
kaynaklarint en ektin bi¢cimde kullanabilmek i¢in somut
hedeflere dayali uzun doénemli planlama ¢aligmalarini
basglatmis ve yogun bir ¢calisma ile 2015 2019 Doénemlerini
kapsayan stratejik planimiz tamamlanmistir. Emegi gegen
tim calisanlarimiza katkilarindan dolayr tesekkiir eder,

planin basari ile uygulanmasini dilerim.

Zeki OZKADAM
Hiirriyet Ilkokulu Miidiirii




GIRIS
Milli Egitim Bakanligi 2010 — 2014 Stratejik plan1 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde
stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik
hiikkiimleri geregince stratejik plan hazirhk programi uyarinca
hazirlanarak 2010/14 nolu genelge ile 2011/Ocak aymdan itibaren
gecerli olmak tizere 2011 2014 Stratejik Plan yiirtirlige konulmustur.

Milli Egitim Bakanligi 2015-2018 ve 2019-2023 Stratejik
Plan1” ile aym siiregte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik

planlar1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Okulumuz, daha 1iyi bir egitim seviyesine ulagmak
diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak i¢in

egitimin Yonetimi, Ogrenme ve Ogretim siiregleri, donanim,

Isbirlikleri, insan kaynaklar1, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler,

fiziki alt yapi, paydaslarla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir. MEB Strateji
gelistirme Baskanligmin 2022/20 genelgesi dogrultusunda 2024-
2028 donemlerini  kapsayan ikinci  Stratejik  planimiz

hazirlanmastir.

Hiirriyet ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen
ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma  siireglerine  6nemli katkilar saglayacagina

inanmaktayiz
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji gelistirme kurali Okul
Miidiiriimiiziin baskanliginda Miidiir yardimcis1 Yasemin ALTUNTAS, Rehber Ogretmeni
Osman Avni ERSOZ, Okul Aile Birligi Baskan1 Merve OZER ile Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Giil KOPUZ olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi:Okulumuzun Miidiirii tarafindan gorevlendirilen miidiirii

tarafindan gorevlendirilen ve Miidiir Yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve

goniillii velilerden olugmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Zeki OZKADAM Okul Miidiirii Mehmet SOYLU Miidiir Yardimeis
Yasemin ALTUNTAS Midiir Yardimcist Ismail KORKMAZ 1.Smif Ziimre Baskam
Osman Avni ERSOZ Rehber Ogretmeni Pinar CEKIC 2.Smif Ziimre Baskam
Merve OZER Okul Aile Birligi Bagkant Tunahan YOLAL 3.Simf Ziimre Baskam
Giil KOPUZ Okul Aile Birligi Uyesi Tugba ERSOZ 4.S1mif Ziimre Bagkam
Burcu YAZGAN Veli
Arzu ALTUNAL Veli

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Ilce Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin ilgi yazilar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi1 ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iy1 tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktur.
2.1. Kurumsal Tarihce

Istanbul Bahgelievler Hiirriyet Ilkokulu, 1980 Yilinda 12 derslikli olarak
yapilip, yine adin1 Mahallesinden alan Hiirriyet ilkokulu olarak hizmete devam etmektedir.
Stire¢ igerisinde derslik olarak ihtiyaca cevap veremediginden 1999 yilinda yeni deprem
yonetmeligine gore 11 derslikli ikinci ek binasi (B Blok) yapilmustir. Ikinci bina 2006 yilinda
kii¢iik onarimla dis cephesi yalitim (mantolama) onarimi yapilmistir. 1980 yilinda yapilan 12
derslikli ilk bina yikilip yerine (A Blok) 21 derslikli bir bina yapilmis, 2006-2007 Egitim-
Ogretim yilinda egitim dgretime baslanmustir.

11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren
30.03.2012 tarih ve 6287 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 12 yillik kademeli egitime gecilmis olmasi sebebiyle okulumuz
ilkokul ve ortaokul olarak diizenlenmistir.

Okulumuz 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremden sonra yikim kararina
karar verilmis olup, Bahgelievler Sehitler Ilkokulu okulunda 6glenci olarak Egitim-Ogretime

devam etmektedir.

10



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Hiirriyet Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik silireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimii egitim ve Ogretime erigim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {ic tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 27

performans gostergesi ve 37 stratejiye yer verilmistir.

Hiirriyet Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2019 Yili Derslik basmna diisen 6grenci sayisi

2019-2022 doneminde onemli iyilesme gozlenmistir.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh
gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel,
sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve
tamamlamalarini, amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyilkk oranda

erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireglerinde; &grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri
gerek sosyal hayata ve istihdama, gerekse bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini
artrrarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina
ait performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi

gorilmiistir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri,
fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiylik oranda erisilmistir. Sonug¢ olarak; yetismis,
geng ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip oldugumuz gergeginden
yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglar1 elde edebilecegimiz

kaginilmazdir.

Hiirriyet Ilkokulu Miidiirliigii olarak Egitim ve Ogretime Erisim kapsaminda 1.
Stratejik amacimiz olan Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi ile ilgili olarak Okulumuzun

bulundugu Hiirriyet Mahallesi okullagma oranlarmna bakildiginda 2020 yilinda okul 6ncesi
11



egitimde, Ilkokulda okullasma oran1 2019 yilinda beri pozitif egilimindedir. Bu oranlar 5 yas

grubu ve ilkokul da ilgemiz ve ilimiz ortalamasinin iistiinde seyretmektedir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu
dikkate almarak, 2024-2028 donemi i¢in idarenin giicli yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.
Ozellikle okul dncesinde olmak iizere okullasma oranlarmin artirilmasma ydnelik iist politika
belgelerinin  deste§i ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi

Ongoriilmektedir.
2.3Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde, Mevzuat analizinde
okulumuzun gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanmi
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi
olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulculumuzun
faaliyet alanlarmin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakismin
olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle
ama¢ ve hedeflerin sinirlar1  ¢izilmistir. Okul mevzuattan kaynaklanan
yiiktimliiliikleri,bu yiikiimliiliikklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu
yasal yukiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde

cevaplanmasi gereken sorular ¢cercevesinde ortaya konulmustur.

» Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Ilgili Mevzuat:

2. Cocuklarin Korunmasi ve Giivenligi ile ilgili Mevzuat:

3. Cahsan Haklan ve Is Giivenligi Mevzuati:

4. Okul Yonetimi ve Idari Siireglerle ilgili Mevzuat:

5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi ile lgili Mevzuat:

» Okulumuzun tarafindan sunulan iriin ve hizmetler nelerdir?
1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danismanhgi

3. Ders ve Destek Programlarn

4. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5. Saghk ve Beslenme Hizmetleri

12



» Bunlarin yararlanicilar kimlerdir?
1.0grenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler

» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne
gibi hiikiimler bulunmaktadir.

1.Egitim Standartlan ve Miifredat GereKklilikleri:
2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Oram

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirm

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12.Kalkinma Plan1

Cumbhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanligi Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

YV V V V V VYV V

Bahcelievler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
» Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder. Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve

programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
12.Kalkinma 1.Egitim Altyapist Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
Plan 2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Verimliligin Artirilmasi
5. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek
1. Erisim ve Katilimin Artirilmasi: 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Cumhurbaskanh@ = 2. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi 2. Egitimde Firsat Esitligi
Program 3. 3. Ogretmen Niteliginin Artirilmast 3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
ve Istihdamimin Desteklenmesi Verimliligin Artirilmasi
4. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki
1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Milli Egitim
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Bakanhg Stratejik 2 Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi

Plam 3.Ogretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
3.Egitimde Teknoloji Kullanima: Verimliligin Artirtlmasi
4 Degerlendirme ve Izleme 4.Teknoloji Kullanimiin Tesviki
. . Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Istanbul IMilli ' 2 E5itim Kalitesi ve lyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Egitim Midirligd 3 Ogretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Stratejik Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirilmasi

4 Degerlendirme ve Izleme

. Erisim ve Katihm: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi Artirmak
Bahgelievler lice = 2 Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Milli Egitim 3.0gretmen Niteligi ve istihdami 3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Miidiirligi 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirilmast
Stratejik Plam

_ 4.Degerlendirme ve izleme
MEB, Istanbul il milli egitim miidiirliigli ve Bahgelievler ilge milli egitim miidiirligi

2024-2028 stratejik planlar1 incelenmistir. Ayrica; Bahgelievler Belediyesi diizenlemeleri de
dis ¢cevrenin incelenmesi agamasinda goz Oniinde bulundurulmasi gereken bir unsur olarak
degerlendirilmistir.Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik
planda yer verilmistir.. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag
ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde g6z Oniinde

bulundurulmustur.

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak Hiirriyet
IIkokulu sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo
3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. .Faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.
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Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alam

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

—_—

gl 0 o R0 e

QDU AELWNR, TOAUNARLN—,OAUNRARON, AW~ RWND =AW

el D e s =

Ogretim Programlar1 ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglari
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
Topluluk Hizmeti Projeleri
Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler
Etkinlik ve Organizasyonlar
Liderlik ve Takim Caligsmas1 Etkinlikleri
Spor Salonlar1 ve Tesisler:

Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri
Antrendrler ve Egitim Programlari:
Turnuvalar ve Miisabakalar

Saglik ve Beslenme Danismanligi:

.Sanat Dersleri ve Atolyeler

. Okul Oyunlari ve Tiyatro Gosterileri:

. Miizik Gruplar1 ve Korolar:

. Sanat Sergileri ve Gosteriler

. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

. Mesleki Gelisim Programlari

. Mentorluk ve Kogluk Programlari

. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
. Kurum I¢i {letisim ve Etkinlikler

. Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari
. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

. Okul Ziyaretleri ve Ag¢ik Ev Giinleri

. Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

. Aile Damigsmanlig1 ve Destek Hizmetleri

. Veliler i¢in Kaynak Merkezleri

. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliikk Faaliyetleri:
. Ders Materyalleri ve Kaynaklari

. Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
. Ekstra Ders ve Destek Programlari

. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

. Yetenek ve Ilgi Alanlarina Gore Programlar
. Sinavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

. Portfolyolar

. Ogrenci Degerlendirme Araglari:

. Veri Analizi ve Raporlama:

. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri
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. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
. Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlart:
. Sanat ve Miizik Malzemeleri:

. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

. Ogrenci Destek Hizmetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

. Spor Ekipmanlari

. Spor Alanlar1 ve Tesisler:

. Antrenman Programlari ve Kogluk:

. Rekreasyon ve Ders Dis1 Aktiviteler
. Saglik ve Fitness Programlari

Ders dis1 faaliyetler

DN A WD =N B W -

2.6. Paydas Analizi

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

Okulumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve M(L')}'l()lijjlkﬁ

O0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan IOKUL

g MUDUR
S YARDIMCISI

OGRETMEN

genis  bir  paydas  kitlesi  bulunmaktadir. Sl

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek

kutular1, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil it’,:‘ﬁﬂﬁ

olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

almmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:
Ulasilabilirlik ve Iletisim: 4,83
Dilek, Oneri ve Sikayetler:4,66
Giivenilirlik: 4,64

Giivenlik: 4,66

Kararlara Katilim: 4,82

Ogrenci isleri: 4,78
Egitim-Ogretim: 4,70

Ders Arasi: 4,73

Okulun Fiziki Ortamu: 4,27
Okulun Kantin, Yemekhane: 4,33
Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri: 4,85
Sosyal Etkinlikler: 4,88
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Belirli Giin ve Haftalar: 4,31
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri: 4,52
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim: 4,55

Ogrencinin Genel Memnuniyet Orani: 4,66

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Yoneticilerin liderlik davranislari: 4,82

Iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi: 4,88
Motivasyon tanima ve takdir yaklasimi:4,68
Performans Degerlendirme: 4,49

Insan Kaynaklarinm Etkili Yonetimi: 4,79
Kararlara Katilim: 4,66

Calisma Ortamu: 4,44

Isbirligi ve Iletisim: 4,63

Motivasyon ve Tatmin:4,53

Kisisel ve mesleki gelisim: 4,52

Sosyal Etkinlikler: 4,85

Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi: 4,58

Okul Cahsanlarin Genel Memnuniyet Orani: 4,67

Veli Anketi Sonuglart:

Ulasilabilirlik ve Iletisim :4,82

Dilek, Oneri ve Sikayetler :4,62
Giivenilirlik :4,62

Giivenlik:4,66

Kararlara Katilim: 4,37

Ogrenci isleri: 4,69

Egitim-Ogretim:4,76

Okulun Fiziki Ortami:4,47

Okulun Kantin, Yemekhane :4,68
Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri:4,57
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri:4,47

Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim:4,57
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Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi1:4,65
Veli Genel Memnuniyet Orani: 4,61

Paydas analizi katilmciligi saglamanm en &nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuzun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve bagar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim
acisindan paydas, bir okulumuzun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tiim taraflari igerir.
Her bir paydasi rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okutulun en hayati

bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

2.7..Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinm yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde

okulumuzun teskilat semasina da yer verilmistir.

Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri

ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari Hiirriyet ilkokulu
ilkokul 1. Siifta 280,
ikici Simf: 252
Uciincii Simf: 235
4.simifta 213 olmak iizere toplam 980 6grenci bulunmaktadir.
Okulumuzda 45 kaynastirma o6grenci i olup 0 o6grencimiz destek
egitimi almaktadir.
Ogrencilerimizin demografik ozelikleri acisindan degerlendirildiginde
Karadeniz bolgesi ve Dogu ve giiney dogu Anadolu bélgesinden énemli
oranda bir 6grenci grubu oldugundan so6z edilebilir

Akademik basar1 verileri Hiirriyet Ilkokulu olarak e- okul kayitlarimizda 6grencilerimizin %92
basarih oldugu goriilecektir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Hiirriyet ilkokulu olarak égrencilerimizin sosyal etkinliklere katilim

ve sportif basar verileri %90 iizerindedir. Kiiltiirel etkinliklere katihm ise % 80 iizerinde

oldugu, bilimsel calismalara katihmin %65 civarinda oldugu, sportif
etkinlere katithmin %90 iizerinde olmamiza ragmen sportif basarilarda
a ilce , il ve ulusal ve uluslararasi derece erisimi yakin zaman diliminde
olacagi kanaatimiz tamdir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzun e-Okul Kkayitlarinda siirekli devamsiz  68renci
bulunmakta olup; ancak cahsmalar yapilmaktadir. Okulumuzun
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi ve ev
ziyaretleri uygulanarak detayh bir analiz gerceklestirilmektedir.
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Okul disiplinini
etkileyen faktorler

anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma a oranlari

Ogrenme ortamn verileri

Okulumuzda Egitim 6@retim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum
olusmamistir. Ayrica Okul rehberlik servis tarafindan u sistematik
olarak paydaslarimiza bu konuda aydinlatma metinleri paylasilmakta.
Okulumuzda 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 24 simif 6gretmeni, 3
brans 6gretmeni ve 2 rehber 6gretmeni ,2 6zel egitim 6gretmeni olmak
iizere toplam Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarim da kapsamahdir.

Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanms,
Okulumuz personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet ici
egitime her personelin en az bir egitime katildig1 ve katihm oranlarinin
%100 oldugu tespit edilmistir.

Okulumuz 8654 kapah alana sahip olup dersliklerimizin en kii¢iigii 49
metrekaredir. Bah¢e alanimiz 5.000 metrekare olup égrencilerimizin
etkinlik yapmasina saglamaktadir. . Bir oOgretmenler odamiz
mevcuttur.

OKkul ortamim
degerlendirme
anketi

2.7.2. insan Kaynaklan

Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortami
degerlendirme anketi uygulanmaktadir.

Hiirriyet ilkokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin

kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tlimiinii kapsamaktadir. Personele iligkin nicel

veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmstir.
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TabloS.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Yénetimi ve Idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisim Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarinin Gelistirilmesi
Toplulukla iliskiler

Egitim Standartlarim izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci Iliskileri ve Disiplin Yénetimi
Ebeveyn ve Topluluk fliskileri

Egitim Standartlarmin {zlenmesi

Acil Durum Y énetimi

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcis1

AR R a5 & 1 (5 69 [ 1

Ogrenci Rehberligi ve Damsmanhk
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Damismanhg:

Ebeveyn ve Ogretmen iletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Simif Y 6netimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn lletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel idari Destegi

Muhasebe ve Biitce isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplant1 ve Etkinlik Yo6netimi

Okulun Genel idari Destek

Rehber Ogretmenleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

S SN B0 05 B0 10 12 el il gl 51 A (0 0 (00 [19) =

Okul Temizligi ve Bakim
Yemek Hizmetleri

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve EKipman Y onetimi
Okul Etkinliklerine Destek

YardimciHizmetlerPersoneli

R S

Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayst %

1-41l 3 100
5-6Yil 0 0
7-10Yil 0 0
0 0

10.....Uzeri
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Tablo7.0kulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi

Tablo8.idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar

o Katildig
Ad1 ve Soyadi Katildigi Calismanin Adi il & BelgeNo
Zeki O0ZKADAM Miidiir 4.02.02.01.001 - ilkyardim Egitimi Kursu 2021 2021340424
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Zeki O0ZKADAM Miidiir Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023007745
Semineri
Zeki OZKADAM Midir 201.03.01.152 - Z;““r?le‘?“ Etkin Kullanm: 2023 2023007731
eminert
Zeki OZKADAM Miidiir 2.01.03.01.150 5—‘, Izlgme' Degerlendirme 2023 2023007729
eminert
. i o 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin
Zeki OZKADAM W 6gretmen Bilgilendirme Seminer 2023 2023007736
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Tablo9.Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(Y1l itibariyla)

Erke Hizmet Topla
k Yih m
Hizmet Siireleri

1-3Y1l Simf Ogretmeni 4 2 2,6 6
4-6Y1l Sinif Ogretmeni 4 1 5,4 5
7-10Y1l Sinif Ogretmeni 6 0 8,2 6
11-15Y1 Sinif Ogretmeni 2 0 13 2
16-20 Simf Ogretmeni 3 2 19 5

20ve iizeri Sinif Ogretmeni 0 2 35 2

Tablo10.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Ogre o . Basla Ogre 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLA 3 3 2 5 3 1
M

Tablo11.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar

~ Katildig
Katildig1 Calismanin Adi il = Belge No
L o . Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi
Tiim Ogetmenler Simf Ogretmeni Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 2022 2.02.08.11.001
Tiim Ogetmenler Sinif Ogretmeni Madde bagimhihg: Semineri 2022 2.01.01.09.058
. Simf Ogretmenlerinin Matematik Ogretim
Tiim Ogetmenler Sinif Ogretmeni Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2022 22.02.09.02.016
Tiim Ogetmenler Sinif Ogretmeni ihmal ve istismar Semineri 2022 2.01.01.09.057
Tiim Ogetmenler Sinif Ogretmeni Akran Zorbalig1 Semineri 2022 2.01.01.09.056
. . Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman
Tiim Ogetmenler Simif Ogretmeni Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci 2022 3.03.01.02.001
Semineri
Tiim Ogetmenler Sinif Ogretmeni Ogretmen Olmak Seminer 2022 1.02.02.02.004
Tiim Ogetmenler Siif Ogretmeni Uzman Ogretmenlik E%'t““ Program: 2022 3.03.01.02.002
Tiim Ogetmenler Stnif Ogretmeni Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2.01.03.01.137
Lo Din Kiiltiirii ve Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma
Tiim Ogetmenler Ahlak Bilgisi Egitimi Semineri 2023 2.01.01.09.036
Tiim Ogetmenler Simf Ogretmeni Risk Degerlendirme Semineri 2023 .4.01.04.02.037
Tiim Ogetmenler Siif Ogretmeni Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2.02.04.01.071
Ozellikleri S i
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Tablo13.Cahsanlarin Gorev Dagihnm

Egitim

Kadin Duru

mu

Memur 0 0 Lise 0
Hizmetli 1 3 Tlkokul 4
Gece Bekgisi 0 0 flkokul 0

Calisamin Unvam Gorevleri

OKkul
Miidiir
i

Rehberlik Programinin Yonetimi
Personel Yo6netimi

Rehberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu
Ogrenci ilerlemesinin izlenmesi
Ebeveyn ve Toplum iletisimi

Rehberlik Politikalarimin Gelistirilmesi
Kriz Durumlarinda Miidahale

Miidiir
Yardimcisi

Rehberlik Programinin Yonetimine Destek Olma
Ogrenci ilerlemesini izleme ve Degerlendirme

Velilerle iletisim ve isbirligi:

Personel Yonetimine Destek

Kriz Durumlarinda Destek Olma

Rehberlik Programinin Gelistirilmesine Katki Saglama
Okul Topluluguyla iletisim Kurma

Ogretmenler

Ogrenci Damismanhg ve Destek
Akademik Rehberlik

Kariyer Rehberligi

Sosyal ve Duygusal Destek

Aile letisimi ve Isbirligi

Rehberlik Programinin Desteklenmesi
Kriz Durumlarinda Miidahale

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

NOUAWNENOUAWNE NN RWNT NN R LN

Randevu Y6netimi

Ogrenci Kayitlar ve Belgelerin Yonetimi
iletisim Yonetimi

Ofis Malzemelerinin Yonetimi

Toplant1 ve Etkinlik Yonetimi

Veri Girisi ve Raporlama

Rehberlik Personeli Destek Hizmetleri

Yardimecl
Hizmetler
Personeli

NN R BN =

Ofis Temizligi ve Bakim
Dokiimantasyon ve Dosyalama

Toplant1 ve Etkinlik Destek

Malzeme ve Ekipman Y 6netimi

Ogrenci Destek Hizmetleri yardimei olma
Giivenlik ve Gizlilik.

Diger Genel Destek isleri
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Tablo14.0kul Rehberlik Hizmet

Mevcut Kapasite Kullanmim ve Performans

Mevcut Kapasite
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Hiirriyet Ilkokulu teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.

Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiyac
durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,

gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmistir.

Teknolojik kaynaklar bagta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Akillh Tahta Sayisi TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinesi Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz 27.2 Mbps

Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akillh Tahta Sayisi 2 2 2 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 5 5 3

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

Okulumuz Bina ve Alanlari
Hiirriyet ilkokulu fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
koyulmustur.

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir



Tablo16.Fiziki Mekan Durumu.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon Var

Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha Yok
Derslik Alanlar:1 (m2) 49 Kiitiiphane Yok
Kullamlan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alam (m2) 20 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atdlyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 874,03 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3000

Okul Kapah Alan (m2) 874,03

Sanatsal, bilimsel ve sportif 600

amach toplam alan (mz)

Kantin (m2) 60
Tuvalet Sayisi 22
Diger (............. )

2.7.4: Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak {izere gelir

ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir

ve giderlerine iligkin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1
2021 112.859,256 100.127,349
2022 170.859,94 126.120,85
2023 83.271,425 193.355,59
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Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
.. 32.400.00 39.528.00  48.224.16 = 58.833.47 @ 71.776.84
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 250.000 305.000 372.100 453.962 553.834
Ozel idare 25.000 30.500 37.210 45.396 55.383
Kira Gelirleri 2.716 3314 4.042 4.932 6.017
Doner Sermaye 0 0 0 0 U
DisKaynak/Projeler 1.500 1.830 2.233 2.724 3.323
. 1.000 1.220 1.488 1.816 2.215
Diger
TOPLAM 32.680.216 = 39.869.864 = 48.641.233 59.342.305 @ 72.397.612

Kurum biit¢esinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanmustir.
Tablo18.Harcama Kalemler

Personel Destek Personeli olarak cahisan personelin(sekreter
temizlik, giivenlik)iicret, vergi sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazicivb. Bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alinm

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik ve Personel Gideri 112.859,25 = 65.040 170.859,94 | 79.085 83.271425 | 150.619
Kiiciik Onarim 15.327 16.745 15.649
Bilgisayar Harcamalari 3.056 4500 3.250
Biiro Makineleri Harcamalari 5.000 6500 9.600
Telefon 560 650 950
Sosyal Faaliyetler 2500 3500 4000
Kirtasiye 8644,349 15140,85 9287,59
GENEL 100.127, 126.120, 193,355,
349 85 59



2.7.4. istatistiki Veriler

Hiirriyet Ilkokulu ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 0 0 0 1.SINIF 141 138 279
2. SINIF 119 133 252 3.SINIF 107 128 235
4.SINIF 104 109 213 Toplam 476 503 979
Ogrenci Mevcudu 979
Sube basina diisen Ogrenci sayisi 40,79
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 49
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 32
Kkaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 39
Cocuk Kuliibiine devam eden 6grenci sayisi 0
Cocuk Kuliibiine devam eden 6gretmen sayisi 0
ulusal diizeyde yapilan smnavlarda basar1 saglayan ogrenci 0
sayis1
Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 16
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 26
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 979
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayisi 530
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 52
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere katilan o6grenci 979
sayisl
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan veli sayisi 120
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2.8.Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltlirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii disindaki kosullara baghh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuz faaliyet alanlarini
etkilemektedir. Bu bolimde,okulumuzu eetkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri
ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit 1ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okulumuzun dis c¢evrede
meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek
firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okulun ici analizde,
saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.

Tablo20.PESTLE ANALIZ Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul bulundugu cevrenin genel gelir
e Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e s kapasitesi,
® Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul gelirini arttirici unsurlar,
® Okul cevresindeki politik durum. ¢ Okul giderlerini arttiran unsurlar,
e Tasarruf saglama imkanlari,
¢ jssizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imKkanlari,
¢ Kaullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
o Kariyer beklentileri, ¢  Okul teknoloji kullanim durumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, e e-Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkéanlarn,
o Niifus artis, ¢  Okul sahip olmadig: teknolojik
* Gog, araclar
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
e Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizh para kullamim kapasiteleri,
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal ¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araclar,
Beslenme aliskanhklari, e Teknoloji alamndaki gelismeler

Degerler, mesleki etik kurallari vb. ¢ Teknolojinin egitimde kullanim



Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar vb.)

2.9. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamimdan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansinmi etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen caligsmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler
ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar
ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun
giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekci ve ulasilabilir bir cercevede ele

alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlagtirilmigtir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularmm Onem derecesine gore

siralanmasi1 yontemleri uygulanmustur.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve

zay1f yonleri asagiya ¢ikarilmigtir.
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Giiglii Yonler

Ogrenci sayisimin simflarda dengeli dagihm

Cahisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donamim

Biitce

Yonetim Siirecleri
Iletisim Siirecleri
vb

Zayif Yonler

Ogrenciler

Giglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Veli iletigiminin gii¢lii olmasi1

Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

Okul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilartyla olugmast
Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmast
Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi iginde olmasi

Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz

Teknolojik aletlere bagimhihigin artis1

Cahsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri
vb

D1s Faktorler
Firsatlar
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Y asal

Ekolojik

Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul disi tist
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi
Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

Internet erisim kisithlig

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari i¢in veliler
tarafindan verilen licretin yetersiz kalmasi
Personel verimliliginin arttirtlmast

STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢inde olunmamasi

Sergi ve Yarigmalara (resim brang 6gretmen yoklugu) Katilim Sayismin
Arttirilmasi

Siyasi erkin, egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin

coziimiinde olumlu katki saglamasi

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini
ve egitim yatirimlari artmasinin saglamasi

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknoloji araciligiyla egitim ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem

ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullamlmasi ile 6grenme siireclerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmas1

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler
Politik

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim kaynaklarimin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler
aras1 ekonomik gelismislik farkliligi

Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli
olmasi

Hizl ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi

Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Toplumun g¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre
farkindaliginin azligi

Gelisim ve Sorun Alanlan
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligsim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve O0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere

egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizhk | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan  Sinif Tekrar1 Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Temizlik, Hijyen
Yonlendirme

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul Kontenjam Ders Arag¢ Gerecleri Tasima ve servis
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Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arast
Yarigmalar, Projeler
Okul Dis1 Ogrenme
Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgesindeki dgrencilerin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitimi

Swif tekrari ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama
Uyum ¢aligmalarmin ¢esitlendirilmesi

A U1 AW N -

2. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmas1
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet i¢i egitim yoluyla gelistirilmesi

ORI RN N -

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarmnin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami l¢iide saglanmasi
Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N QN AW N

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
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sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi ¢aligmalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is
yapis tarzlar) ile giiclii ve gelismeye acik alanlar tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Aydin, iiretken, ozgiiveni ytiksek lider
bireylerini yetistirmek.

VIZYONUMUZ
Tercih edilen, kaliteli bir okul

olmak
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

» Saglikli bir caligma ortaminin 6nemine inaniriz.

+ Her Ogrencimiz 6nemlidir, ihmal edilmez.

« Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

* Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilikg¢ilik icin firsat sayar, degisimin dnemine inaniriz.
¢ Zamanin degerine inaniriz.

* (Cevreye kars1 duyarhy1z.

* En 1yi olmak i¢in inandirici olmahy1z.

» Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.

* Gelecegi bu giinde yasariz.

» Sabirliy1z. Dinlemesini biliriz.

* Biz bilinciyle ¢alisiriz. Bagar1 hepimizindir.

4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak

bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Mevcut
2023 2024 2025 2026 2027 2028 leme  Rapor

Sikhigt Sikhigi

Hedefe
EtKisi

PERFORMANS GOSTERGESI

Tlkokullarda Yetistirme Programina
PG.1.1.1 (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge 25 100 100 100 100 100 100 | ommk | vk
dersi kazamimlarina ulagsma orani (%)

Ilkokullarda Yetistirme Programina
PG.1.1.2 | dahil olan dgrencilerin matematik dersi 25 100 100 100 100 100 100 | ommk | vk
kazanimlaria ulagma oram (%)
20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik

PG.1.1.3 e . 25 10 9 8 7 6 5 6 Aylik Villik
yapan 6grenci orant (%)

PG.1.14 20 gun"\ie LIZC.I‘I oziirlii devamsizlik . E A 5 5 ] 0 oo | e
yapan 6grenci orani (%)

Koor'd!nat()r Okul Yo6netimi
Birim

Isbirligi

Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Birimler

Ogretmenlerin giinliik yoklamalarin e- okula girisleri yapmamast
Riskler Velilerin Duyarsizlig1

Sinif mevcudunun fazla olmasmin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet =, 35 500,00 TL
Tahmini
Tespitler Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

*Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
intiyaclar +Ozel sektdre, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yénelik egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici
calismalar yapilmast

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig

kazandrilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI Meveut

PG.2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis 6 Yill
10 10 14 18 22 26 30 Ayl | ik
1k
PG.2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1 6 Yill
G s £ £ & Y 15 2 4 6 8 10 12 Ayl | ik
(Y1lsonu) ik
Saglikli ve d li besl ile ilgili verilen egiti 6 | Yl
PG.2.1.3 agli 1"\je er}ge 1 beslenme ile ilgili verilen egitime 15 1000 | 1100 | 1300 1400 1500 1600 Ay !
katilan 6grenci sayist "
PG.2.14 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayist 15 » 3 4 5 6 7 A6y l \ill(ll
1k
PG.2.1.5 Cevre b.illvincin%n artirilmasina yonelik verilen egitimlere 15 50 100 150 200 250 300 A6yl Yﬂl(ll
katilan 6grenci sayist >
PG.2.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayist 15 50 100 150 200 250 300 6 Yill
Avl 1k
PG.2.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6 Yill
Ogrenci say1si 15 1000 | 1100 @ 1300 1400 1500 | 1600 A.]ZI k
Koordinator = Okul Yonetimi ve Rehberlik Servisi
Birim
isbirligi Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu, Kiitiiphanecilik Kuliibii, Okul Aile Birligi
Yapilacak
Birimler
Riskler Sinif Mevcutlarinin kalabalik olmast
Niifus hareketleri ve diizensiz gég ile birlikte sosyal yapinin siirekli degismesi.
Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlene
cektir. S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir
Maliyet 178.650,00 TL
Tahmini

Tespitler Kitap ¢esitliligi ve ihtiyacinin dogmasi

ihtiyaclar
Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi, ailelerin bilinglendirilmesi

Stratejik Amac 3: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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PG.3.1.1

PG.3.1.2
PG.3.1.3
PG.3.14

PG.3.1.5

Koordinator
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Mevcut

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe

Etkisi 2024 | 2025 2026 | 2027

Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, 042 6 Y1
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 20 0’ 96 97 98 99 100 | Ay | I
ogrenci orant (%) Itk k
Bir egitim V‘e 6gr?tim yilinda en az iki S(.).svyal S(')rumluluk 20 91,4 9 93 04 95 9% 6 Y1
ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%) 5 Ay | 1
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 6 Y1

. S . 20 5,32 10 15 20 25 30
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) Ay | 1
Okulda bir egitim ve ogretim yilinda geleneksel gocuk 93,3 6 Y1

. . . 20 95 96 97 98 99

oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci 5 Ay 1
Okulda bir egitirrll ve égretirfl yilinda geleneksel gocuk 20 45 50 55 60 65 70 6 Y1
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayist Ay | 1
Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi
Diizenlenen etkinlik sayisi, Ekonomik faktorler, Aile ve 6grenci motivasyonu.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir. S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir. S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- dgretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

204.500,00 TL

Ogrenciler ve ailelerdeki motivasyon eksikligi.

Ogretmenlerimizin rehberlik ve yoénlendirme faaliyetlerindeki eksiklikler.

Ogretmenlerin yonlendirme ve rehberlik yapmasi.
Basarinin takdir edilmesi ve 6diillendirilmesi.

Alile bilin¢lendirme ¢alismalari

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Temel egitimde okullarmm niteligini arttracak uygulama ve

caligmalara yer verilecektir.

Mevcut

Hedefe
‘ Etkisi

PERFORMANS GOSTERGESI

Izleme

2024 2025 2026 2027 | 2028 @ s S
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PG4.1.1

Koordinator
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler
ihtiyaclar

Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,

100 1 2 3 4 5 6 ™
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.

Okul Yonetimi

il fige Milli Egitim Miidiirliikleri
Belediyeler ve Sivil Toplum Kuruluslar

Kamu idareleri

Finansal faktorler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

846.250,00

Spor Salonu olmamasi, Okul bahgesindeki spor alanlarinin yetersizligi, Okulun fiziksel yapisinin elverissiz olusu

Spor salonu ve ya okul bahgesinde yeni spor alanlar1 yapilmasi
Cok Amagli Salonun yenilenmesi
Yeni bir depo alani ihtiyaci

Atolye ve laboratuvar ihtiyact

5S.MALIYETLENDIRME

2024-208 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
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Amag 1. Hedef1.1.1 20.000
Amag 2. Hedef2.1.1 25.450
Amag 3. Hedef3.1.1 32.500

Amag4. Hedef4.1.1 120.000

Genel Yonetim Giderleri 550.000

TOPLAM 747.950

25.500

30.500

36.500

150.000

600.000

842.500

30.500

36.500

40.000

175.500

650.000

932.500

35.500

40.000

45.500

180.750

700.000

1001.750

45.500

46.200

50.000

220.000

750.000

1.161.700

130.500,00 TL

178.650,00 TL

204.500,00 TL

846.250,00 TL

3.250.000,00 TL

4.609.900,00 TL

*  Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz Oniinde bulundurularak

hedefe iligkintahmini maliyet hesaplanmistir.

* Herhangi bir hedefe veya faaliyete 0zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya

faaliyete yonelik olan personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, temizlik

ile bakim ve onarim gibi maliyetler genel yonetim giderleri kapsaminda yer

verilmistir.

* Maliyetler hesaplanirken TUIK Uretici Enflasyon verisi yillik degisim

rakamlar1 dikkate alinmustir. Gelecek yillar i¢cin Merkez Bankasinin Enflasyon

hedefleri dogrultusunda oranlar kullanilarak maliyetlendirme yapilmaistir.

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve

raporlanmasi1 anlamim

tasimaktadir.

Degerlendirme

ise,

uygulama

sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla oOlciilmesi ve s6z konusu amac ve

hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik

Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
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degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amac ve onlarin
alinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icgin yiiriitilecek
calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde
yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip

Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.

Raporlama

Okulumuz Izleme ve Degerlendirme Ekibi, stratejik amaglarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi, 1ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle iki niisha olarak
hazirlayp bir niishas1 okulda dosyalayacak, bir niishasin1 da Ilce Milli Egitim

Midiirliigii Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini  inceleyerek, performans gostergelerinin  dlgimii  ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle
uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece Ortiistiiglinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir.
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve
kisilere geri bildirim yapilacaktir. Boylece, Plan’n uygulanma siirecinde bir aksama
olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi1

ile performans hedeflerine ulagsma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger sifir aliir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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